
環　　境

方針

環境方針 「森永製菓グループ環境方針」

https://www.morinaga.co.jp/company/csr/environment/management.html

温室効果ガス排出量

単位 2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 範囲

CO2排出量 ｔ-CO2 36,483 36,256 37,588 37,131 35,735 森永製菓株式会社対象

ｔ-CO2 57,023 56,745 58,133 57,048 55,605 国内グループ生産拠点

原単位（製造重量当たり） ｔ-CO2/ｔ 0.50 0.48 0.48 0.47 0.47

温室効果ガス排出量（Scope1、2、3） 単位 2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 算出範囲

　Scope1 合計 ｔ-CO2e - - 23,970 20,562 21,419 国内連結

　Scope2（ﾏｰｹｯﾄ基準） 合計 ｔ-CO2e - - 50,051 46,882 47,512 ※第三者保証対象データ

　Scope2（ﾛｹｰｼｮﾝ基準） 合計 ｔ-CO2e - - 53,996 51,732 51,722

　Scope1 合計 ｔ-CO2e - - 2,832 3,392 3,276 海外連結

　Scope2（ﾛｹｰｼｮﾝ基準） 合計 ｔ-CO2e - - 6,634 7,170 6,268 ※2018年度は生産拠点のみ

　Scope3　※2020年度実績 単位 算定量 算出範囲 備考

　ｶﾃｺﾞﾘｰ１ 購入した商品及びサービス ｔ-CO2e 257,038 国内連結 原材料と製造委託製品の購入量

　ｶﾃｺﾞﾘｰ２ 資本財 ｔ-CO2e 164,240 国内連結

　ｶﾃｺﾞﾘｰ３ 燃料及びエネルギー関連活動 ｔ-CO2e 7,505 国内連結

　ｶﾃｺﾞﾘｰ４ 上流の輸送及び物流 ｔ-CO2e 13,671 単体

　ｶﾃｺﾞﾘｰ５ 操業で発生した廃棄物 ｔ-CO2e 3,999 国内連結

　ｶﾃｺﾞﾘｰ６ 出張 ｔ-CO2e 539 国内連結

　ｶﾃｺﾞﾘｰ７ 雇用者の通勤 ｔ-CO2e 1,334 国内連結

　ｶﾃｺﾞﾘｰ８ 上流のリース資産 ｔ-CO2e 374 単体

　ｶﾃｺﾞﾘｰ９ 下流の輸送及び物流 ｔ-CO2e - - 関連性なし

　ｶﾃｺﾞﾘｰ１０ 販売製品の加工 ｔ-CO2e - - 関連性なし

　ｶﾃｺﾞﾘｰ１１ 販売製品の使用 ｔ-CO2e - - 関連性なし

　ｶﾃｺﾞﾘｰ１２ 販売した製品の廃棄 ｔ-CO2e 6,913 国内連結

　ｶﾃｺﾞﾘｰ１３ 下流のリース資産 ｔ-CO2e - - 関連性なし

　ｶﾃｺﾞﾘｰ１４ フランチャイズ ｔ-CO2e - - 関連性なし

　ｶﾃｺﾞﾘｰ１５ 投資 ｔ-CO2e - - 関連性なし

　ｶﾃｺﾞﾘｰ１６ その他（上流） ｔ-CO2e - - 評価していない

　ｶﾃｺﾞﾘｰ１７ その他（下流） ｔ-CO2e - - 評価していない

エネルギー

単位 2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 範囲

エネルギー使用量 原油換算 ｋｌ 35,880 35,395 36,213 35,505 34,811 国内グループ生産拠点

原単位（製造重量当たり） ｋｌ/ｔ 0.32 0.30 0.30 0.30 0.29

電力 万ｋｗｈ 10,215 9,937 10,107 9,939 9,767

都市ガス 千㎥ 8,712 9,079 9,434 9,221 8,850

LPG ｔ 13 13 11 11 9

重油 ｋｌ 0 0 0 0 0

灯油 ｋｌ 2 2 3 3 0

再生エネルギー使用量 原油換算 ｋｌ 0 0 0 0 0

購入または生成した総再生可能エネルギー 原油換算 ｋｌ 0 0 0 0 0

資源と廃棄物

単位 2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 範囲

原料使用量 主原料 ｔ 49,514 46,665 42,460 41,342 45,617 国内グループ生産拠点

副原料 ｔ 42,622 46,276 52,901 49,883 51,381

材料使用量 紙 ｔ 13,218 16,397 14,350 14,175 13,283

段ボール ｔ 8,709 8,722 9,041 8,004 10,938

プラスチック ｔ 4,785 4,247 5,094 4,648 4,491

ガラス ｔ 0 0 0 0 0

スチール ｔ 0 0 0 0 0

アルミ ｔ 649 721 875 1,091 1,108

その他 ｔ 46 46 153 133 563

廃棄物排出量 ｔ 9,962 9,843 9,716 9,556 9,393

リサイクル量 ｔ 9,896 9,840 9,712 9,553 9,391

リサイクル率 ％ 99.34 99.97 99.96 99.97 99.98

最終埋立量 ｔ 66 3 4 3 2

NOx排出量 ｔ 14 29 38 36 24

SOx排出量 ｔ 0 0 0 0 0

廃棄物排出量 ｔ - - 515 616 588 海外グループ生産拠点

紙（包材） 単位 2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 範囲

紙包装の総重量 t - - - - 24795 国内グループ生産拠点

持続可能な材料の比率（FSC認証紙や再生紙など） ％ - - - - 95.2

FSC認証紙導入比率（重量比率） ％ - - - - 32.9

食品廃棄物 単位 2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 範囲

食品廃棄物発生量（A) ｔ 2881.6 3018.6 3084.7 3462.3 3,202.9 森永製菓株式会社対象

食品循環資源の再生利用実施量（B) ｔ 1938.9 2079.2 2106.3 2272.7 1,948.9

食品廃棄物処分量（A-B) ｔ 942.7 939.4 978.4 1189.6 1,254.0

食品廃棄量原単位（売上高原単位） kg/百万円 16.650 16.685 16.850 18.218 17.962

再生利用実施率 ％ 78.6 79.6 79.0 75.4 72.4

水

単位 2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 範囲

水資源使用量 公共水 千㎥ - - - - 232 国内連結

工業用水 千㎥ - - - - 292 ※第三者保証対象データ

井水 千㎥ - - - - 1,078

合計 千㎥ - - - - 1,602

（国内生産拠点_取水量） 千㎥ 1,549 1,530 1,504 1,538 1,555 国内グループ生産拠点

（国内生産拠点_排水量） 千㎥ 894 1,039 1,080 1,341 1,088

単位 2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 範囲

水資源使用量 千㎥ - - 159 148 170 海外グループ生産拠点

環境マネジメント

単位 2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 範囲

国内グループ生産拠点

ただし、2018年1月に自社工場と生産関係会社に本社統合事務局を

加えたマルチサイトとして認証取得。

コンプライアンス

単位 2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 範囲

環境違反罰金回数（廃棄物関連） 回 0 0 0 0 0 国内グループ生産拠点

環境違反罰金回数（水資源関連） 回 0 0 0 0 0

環境違反罰金回数（その他） 回 0 0 0 0 0

環境違反罰金額（廃棄物関連） 円 0 0 0 0 0

環境違反罰金額（水資源関連） 円 0 0 0 0 0

環境違反罰金額（その他） 円 0 0 0 0 0

1 1ISO14001　取得数 件 7 7 1

https://www.morinaga.co.jp/company/csr/environment/management.html


社   　会

方針

人権方針 「森永製菓グループ人権方針」

https://www.morinaga.co.jp/company/about/governance.html

お客様

お客様方針 「ISO10002」　に則った「お客様満足のための基本方針」　

http://www.morinaga.co.jp/contact/service.html

責任あるマーケティング方針 「森永製菓グループ行動憲章」「森永製菓グループ行動規準」に含む　

http://www.morinaga.co.jp/company/about/vision.html

お客様相談室に寄せられたお客様の声 単位 2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 範囲

　　お問い合わせ・ご意見 件 36,296 33,861 32,804 31,658 23,438 森永製菓株式会社対象

　　ご指摘 件 6,219 5,579 5,413 4,593 3,970

計 件 42,515 39,440 38,217 36,251 27,408

従業員

人事の基本方針 「人事制度のハンドブック」に含む　　　

労働安全衛生方針 「安全衛生管理規程」に含む　　　

単位 2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 備考 範囲

正規従業員数 女 人 324 20.4% 317 20.3% 332 20.9% 343 21.0% 353 21.4% 出向者含む 森永製菓株式会社対象

男 人 1,262 79.6% 1,244 79.7% 1,254 79.1% 1,290 79.0% 1,298 78.6%

計 人 1,586 100.0% 1,561 100.0% 1,586 100.0% 1,633 100.0% 1,651 100.0%

臨時従業員数 女 人 191 44.4% 195 43.6% 194 44.2% 208 46.3% 184 43.1% 年度末時点の直接雇用準社員の人数

男 人 239 55.6% 252 56.4% 245 55.8% 241 53.7% 243 56.9%

計 人 430 100.0% 447 100.0% 439 100.0% 449 100.0% 427 100.0%

平均年齢 女 歳 39.1 39.7 39.7 40.0 40.2 出向者含む

男 歳 41.9 42.9 43.3 43.6 43.8

計 歳 41.4 42.3 42.5 42.9 43.1

平均勤続年数 女 年 - 17.3 17.1 17.1 17.0 出向者含む

男 年 - 19.2 19.5 19.4 19.6

計 年 - 18.8 19.0 18.9 19.0

国内関連会社　正規従業員数 女 人 221 33.7% 210 32.1% 224 33.6% 234 34.8% 240 35.0% 製菓会社からの出向者除く 国内連結

男 人 434 66.3% 444 67.9% 443 66.4% 439 65.2% 445 65.0%

計 人 655 100.0% 654 100.0% 667 100.0% 673 100.0% 685 100.0%

国内関連会社　臨時従業員数 女 人 264 24.1% 828 77.5% 835 76.1% 769 79.0% 727 78.6% 再雇用含む（再雇用＋臨時従業員）

男 人 831 75.9% 240 22.5% 262 23.9% 205 21.0% 198 21.4%

計 人 1,095 100.0% 1,068 100.0% 1,097 100.0% 974 100.0% 925 100.0%

連結従業員数 人 - - - - 2,825 連結

日本拠点従業員比率 ％ - - - - 80.20

台湾拠点従業員比率 ％ - - - - 8.80

米国拠点従業員比率 ％ - - - - 6.60

中国拠点従業員比率 ％ - - - - 2.97

採用者数 女 人 14 40.0% 17 48.6% 19 35.8% 35 70.0% 25 37.9% 新卒・キャリア含む 森永製菓株式会社対象

男 人 21 60.0% 18 51.4% 34 64.2% 15 30.0% 41 62.1%

計 人 35 100.0% 35 100.0% 53 100.0% 50 100.0% 66 100.0%

国内関連会社　採用者数 女 人 17 26.2% 21 39.6% 19 31.1% 37 54.4% 35 37.6% 新卒・キャリア含む 国内連結

男 人 48 73.8% 32 60.4% 42 68.9% 31 45.6% 58 62.4%

計 人 65 100.0% 53 100.0% 61 100.0% 68 100.0% 93 100.0%

離職率（全体） ％ - - 1.6 1.14 2.30 森永製菓株式会社対象

離職率（新卒者の3年未満の離職率） ％ - - 3.4 3.2 3.8

30歳未満の従業員比率 ％ - - 13.4 12.4 12.2

30再以上50歳未満の従業員比率 ％ - - 75.9 66.8 58.0

50歳以上の従業員比率 ％ - - 29.5 26.8 29.7

LGBTQ+の従業員比率（申告者率） ％ - - - - 0
関連する制度を利用する等のために申告があり、当該本人の

同意があった場合にのみカウントする。

障害者雇用率 ％ 2 2.44 2.53 2.79 2.68 各年度末（3月31日時点）

女性従業員比率 ％ 20.4 20.3 20.9 21.0 21.4

女性管理職数 人 22 25 33 43 43 各年度初（4月1日時点）

女性管理職比率 ％ 5 5.2 6.7 7.7 8.3

部長以上女性比率 % - 2.9 7.7 4.5 9.4

女性役員比率 ％ - 9.1 20.0 22.2 16.7 上席執行役員含む、2021年4月1日付

男女別平均賃金（管理職） 女 円 - - - - 523,892

男 円 - - - - 538,255

男女別平均賃金（一般従業員） 女 円 - - - - 282,702

男 円 - - - - 326,719

育児休職取得者数 女 人 24 75.0% 18 69.2% 13 65.0% 16 48.5% 42 70.0% 出向者、準社員含む

男 人 8 25.0% 8 30.8% 7 35.0% 17 51.5% 18 30.0%

計 人 32 100.0% 26 100.0% 20 100.0% 33 100.0% 60 100.0%

復職率 ％ 100 95.7 100.0 100.0 100.0

育児短時間勤務者 女 人 - - 21 100.0% 24 100.0% 26 100.0% 28 100.0% 正規従業員かつ各年度末時点での該当人数

男 人 - - 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%

計 人 - - 21 100.0% 24 100.0% 26 100.0% 28 100.0%

定年再雇用希望者数 人 - 34 76 72 16

定年再雇用率 ％ - 85.0 93.0 89.0 80 定年到達者（再雇用希望無の者を含む）

平均残業時間（従業員1人あたり） 時間／月 - 16.2 16.8 15.1 13.3

年次有給休暇取得日数 日 - 11.8 12.3 12.6 11.7

年次有給休取得率 ％ - 93.0 96.1 94.7 91

介護休暇・休業利用者数 人 - 1 0 0 0

従業員一人当たり平均研修時間 時間 - - - - 7.7

従業員一人当たり平均研修費用 円 - - - - 49,000

組合加入比率 ％ - 100 100 100 100 正規従業員のみを対象とする

組合員比率 ％ - - - - 57.5

ストレスチェック実施率 ％ - 100 100 100 100

健康診断受診率 ％ - 100 100 100 100

度数率　（旧：休業災害度数率） ％ - 1.18 0.50 0.00 0.52

国内工場における100万延べ労働時間当たりの労働災害によ

る死傷者数の発生頻度率（不休災害による傷病者数を含ま

ず）

全度数率　（旧：度数率） ％ - 3.07 2.02 1.05 2.33
国内工場における100万延べ労働時間当たりの労働災害によ

る死傷者数の発生頻度率（不休災害による傷病者数を含む）

労働災害死亡者数（正社員） 人 - 0 0 0 0

労働災害死亡者数（契約社員） 人 - - - - 0

https://www.morinaga.co.jp/company/about/governance.html
http://www.morinaga.co.jp/contact/service.html
http://www.morinaga.co.jp/company/about/vision.html


ガバナンス

コーポレート・ガバナンス

単位 2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 範囲

取締役数　　　　　　　　　 社内 女 人 1 10.0% 0 0.0% 1 12.5% 1 14.3% 1 14.3% 森永製菓株式会社対象

男 人 9 90.0% 9 100.0% 7 87.5% 6 85.7% 6 85.7%

計 人 10 100.0% 9 100.0% 8 100.0% 7 100.0% 7 100.0%

独立社外 女 人 1 50.0% 1 50.0% 1 50.0% 1 50.0% 2 66.7%

男 人 1 50.0% 1 50.0% 1 50.0% 1 50.0% 1 33.3%

計 人 2 100.0% 2 100.0% 2 100.0% 2 100.0% 3 100.0%

総計 女 人 1 9.1% 1 9.1% 2 20.0% 2 22.2% 3 30.0%

男 人 10 90.9% 10 90.9% 8 80.0% 7 77.8% 7 70.0%

計 人 11 100.0% 11 100.0% 10 100.0% 9 100.0% 10 100.0%

監査役数　　　　　　　　　　　 社内 女 人 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%

男 人 2 100.0% 2 100.0% 2 100.0% 1 100.0% 1 100.0%

計 人 2 100.0% 2 100.0% 2 100.0% 1 100.0% 1 100.0%

　　　　　　　　　　　　　　　　　　 独立社外 女 人 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%

男 人 2 100.0% 2 100.0% 2 100.0% 3 100.0% 3 100.0%

計 人 2 100.0% 2 100.0% 2 100.0% 3 100.0% 3 100.0%

総計 女 人 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%

男 人 4 100.0% 4 100.0% 4 100.0% 4 100.0% 4 100.0%

計 人 4 100.0% 4 100.0% 4 100.0% 4 100.0% 4 100.0%

取締役会開催回数 回 18 16 17 16 16

取締役会出席率 ％ 100 98 98.82 100 99

監査役会開催回数 回 24 21 21 21 16

監査役会出席率 ％ 100 100 98.8 100 100

役員人事報酬委員会開催回数 回 - - - - 11

社内取締役報酬　　＊１ 百万円 331 293 237 169 175

監査役報酬 百万円 54 51 51 48 47

社外取締役報酬 百万円 22 22 20 20 27

＊1  使用人兼務取締役の使用人分給与は含まない

コンプライアンス

倫理規範 「森永製菓グループ行動憲章」「森永製菓グループ行動規準」に含む　

腐敗防止ポリシー 「森永製菓グループ贈収賄防止方針」に含む

贈収賄方針 「森永製菓グループ贈収賄防止方針」に含む

公益通報者保護方針 就業規則に含む

取締役の利益相反方針 決定基準規程に含む

取締役の関連当事者取引方針 決定基準規程に含む

単位 2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 範囲

政治献金額 円 0 0 0 0 0 森永製菓株式会社対象

腐敗防止違反件数 件 0 0 0 0 0

腐敗防止違反罰則金額 円 0 0 0 0 0

法令違反件数 件 0 0 0 1 （勧告） 0

法令違反罰則金額 円 0 0 0 0 0


